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Vorwort

Die 800jahrige Geschichte und das moderne Gesicht Dresdens sind
nicht denkbar ohne seine industrielle und wirtschaftliche Entwick-
lung. Von Ideenreichtum, unternehmerischem Wagemut und 6kono-
mischer Weitsicht zeugen nicht nur vergangene Jahrhunderte, son-
dern auch die jlingste Industriegeschichte der Zeit nach dem Zweiten
Weltkrieg und den verheerenden Zerstérungen des 13. Februar 1945,
Diese Zeit kann nur in der Einheit von Wiederaufbau, dem Beginn
einer neuen industriellen Revolution und sozialistischem Experiment
betrachtet und bewertet werden.

Im Rahmen der von Industriefachleuten der Stadt initiierten
Arbeitsgruppe »Industriegeschichte zwischen 1945 und 1990«
wurden Betriebsgeschichten der wichtigsten Dresdner Betriebe und
Kombinate erarbeitet. Beruhend auf dem Engagement von
ehemaligen Fithrungskriften und Mitarbeitern entstand eine
einzigartige Sammlung von Dokumentationen, die im Stadtarchiv
Dresden gesammelt wurden.

Die in diesem Band im Teil 1 vorgestellten Beitrdge wurden auf
einem von nahezu einhundert Teilnehmer besuchten ganztigigen
Kolloquium an der Technischen Universitit Dresden am Sonnabend,
dem 18. November 2006 gehalten. Sie versuchen eine Einordnung
der Betriebshistorien in die Dresdner Wirtschaftsgeschichte dieser
Zeit und geben einen Einblick in einzelne konkrete Betriebe und
Kombinate. Mit ihrer Auswahl wollten die Herausgeber eine be-
stimmte Breite verschiedener Branchen und unterschiedlicher Ent-
wicklungswege deutlich machen. Ihnen war bewusst, dass dies bei
dem erreichten Forschungsstand und der zur Verfligung stehenden
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Zeit kaum zur vollen Zufriedenheit gelingen konnte und weitere Ar-
beiten folgen miissen. Die Beitrage werden ausschlieBlich von ihren
jeweiligen Autoren verantwortet und stimmen nicht in jedem Falle
mit der Auffassung der Herausgeber iiberein.

Im Teil 2 wird die Arbeit der AG Industriegeschichte vorgestellt,
woran sich eine Sammlung von Kurzportrits derjenigen Betriebe an-
schlieBt, von denen entsprechende Dokumentationen im Dresdner
Stadtarchiv vorliegen. Soweit Genehmigungen vorlagen, sind auch
die Kontaktdaten der jeweiligen Autoren angegeben. Weitergehende
Recherchen sind im Stadtarchiv jederzeit moglich.

Der erste Dank der Herausgeber gilt den vielen Autoren dieser Be-
triebsgeschichten und der Kurzportrits; sie haben die Hauptarbeit ge-
leistet, deren Ergebnisse — wenn auch gekiirzt und mit unvermeidba-
ren Liicken — hier vorgestellt werden. Dank gilt dem Direktor des
Stadtarchivs, Thomas Kiibler, der diese Sammlung befordert und un-
terstiitzt hat, und bedanken méchten wir uns bei seiner Mitarbeiterin
Barbara Reichelt fiir ihre tatkriftige Mitwirkung. Und last not least
sei Herrn Gerd Laudel gedankt, der weit iiber die Verantwortung fiir
den Satz dieser Schrift hinaus als sachkundiger Berater und Lektor
wirkte.

Die Herausgeber



MONIKA RUNGE (MDL)

Verehrte Vereinsfreundinnen und -freunde,
verehrte Damen und Herren,

In der »Sachsischen Zeitung« erschien im April dieses Jahres anliss-
lich der 800-Jahrfeier Dresdens ein Beitrag »800 Jahre minus 40«.
Diesem Journalisten war aufgefallen, dass es in der offiziellen Dar-
stellung dieser Geschichte in Veroffentlichungen und wissenschaftli-
chen Tagungen eine auffillige Liicke gab: Die Zeit zwischen 1945
und 1989, vor allem also die Zeit der DDR, wurde stark unterbe-
lichtet oder ganz ausgeblendet. Soll diese Zeit bewusst ein weiler
Fleck auf der historischen Weste bleiben? Ich iiberlasse Ihnen selbst
die Antwort. Dennoch méchte ich zu diesem historischen Zeitab-
schnitt einige Bemerkungen machen.

Die Geschichte Dresdens kennt viel Auf und Ab, Kriegszersto-
rungen, Besatzungszeiten, historische Hohepunkte und Tiefpunkte.
Was die wirtschaftliche und industrielle Entwicklung anbelangt, ist
Sachsen zweifellos die Wiege der Industrialisierung Deutschlands und
gehorte schon lange zu den industriell am hdchsten entwickelten Lén-
dern Deutschlands. Erfindergeist, unternehmerische Risikobereit-
schaft und wirtschaftlicher Weitblick waren auch und vor allem hier
in Dresden zu Hause. Mit Stolz konnen die Dresdnerinnen und
Dresdner darauf verweisen, dass, um nur wenige Beispiele zu nen-
nen, die Erfindung des europiischen Porzellans von dieser Region
ausging, die erste deutsche Dampflokomotive und das erste deutsche
Dampfschiff hier in Dresden entwickelt und gebaut wurden.
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Als der zweite Weltkrieg 1945 zu Ende war, war auch dieses
industrielle Potential Dresdens am Ende: 70 % der Industrie waren
zerstort, von der Infrastruktur, den Wohnbauten, von Kunst und Kul-
tur ganz zu schweigen. Dieser Zerstorungsgrad war einmalig fiir eine
deutsche Grofstadt von der Bedeutung Dresdens.

Wenn die Dresdnerinnen und Dresdner heute stolz auf ihre Stadt
hinweisen, wenn Dresden ein touristisches Highlight ist, wenn Wis-
senschaft, Technik und Industrie wieder aufbliihen, dann ist dies auch
der beispielhaften Aufbauleistung der Dresdnerinnen und Dresdner
in den in Rede stehenden 40 Jahren DDR zu danken. Dresden
entwickelte sich trotz schlechterer Rahmenbedingungen als west-
deutsche GroBstadte aus der Kriegszerstorung erneut zu einem
industriellen Zentrum. Dies geschah nicht nur im Sinne des Wieder-
aufbaus, sondern war genauso mit Innovation und wissenschaftlich-
technischem Fortschritt verbunden. Das heutige Saxony Valley zum
Beispiel ist ohne die Weichenstellung in Wissenschaft, Bildung und
Industrie, die in den sechziger und siebziger Jahren hier erfolgte,
kaum denkbar. Natiirlich fithrten die politischen Rahmenbedingun-
gen — die zentralistisch-administrativ gefiihrte Kommandowirtschatt,
die staatsmonopolistischen GroBstrukturen in der Industrie (Kombi-
nate), die weitgehende 6konomische Entkopplung vom Weltmarkt,
die verordnete Arbeitsteilung innerhalb des RGW, die Ressourcen-
knappheit und fehlende marktwirtschaftliche Anreize zu Fehlent-
wicklungen, Ineffizienz und schlieBlich in eine wirtschaftliche und
gesellschaftliche Sackgasse. Aber diese Aufbauleistung in den
Jahren 1945 bis 1990 ist auch im Vergleich mit der ganzen Historie
Dresdens beispielhaft und einmalig. Es gibt also auch aus diesem
Blickwinkel allen Grund, die 800 Jahre Dresdens unter Einschluss
der DDR-Zeit sowie die Lebensleistungen der Menschen um so
héher zu schatzen.

Das Projekt Industriegeschichte — »Betriebe der Stadt Dresden
1945-1990« — wurde auf Anregung der PDS-Stadtratsfraktion vor
allem von Reinhardt Balzk auf den Weg gebracht. Die Initiative,
verschiedene Einrichtungen der Stadt wie das Stadtmuseum, den
Geschichtsverein oder den zustindigen Lehrstuhl an der TU mit ins
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Boot zu holen, scheiterten am Desinteresse. Eine Registratur als
Beitrag zum Stadtjubildum gelang nicht. Es ist dem Direktor des
Stadtarchivs Dresden, Herrn Thomas Kiibler zu danken, dass dieses
Projekt dann doch noch eine Heimstatt und Unterstiitzung fand.
Nach einer Startberatung im Oktober 2004 in seinem Hause wurde
zu einem Er6ffnungskolloquium im Marz 2005 eingeladen. Die Arbeit
konnte beginnen.

Die Regiegruppe als loser, nicht eingetragener Verein koordinierte
die Arbeit: Prof. Hahn, Prof. Merkel, Prof. Raeuber, Dr. KaBmann,
Herr Schultz, Herr Kretzschmer, Herr Balzk und Herr Lowe. Ins-
gesamt haben etwa 150 Leute am Projekt mitgearbeitet. Besonders
erwihnen mochte ich Dr. Schénemann von Pentacon, Familie
Lenhardt von den Deutschen Werkstitten, Herrn Garbe von den
Dresdner Zigarettenfabriken, Herrn Hessel von Elbflorenz und Stark-
stromanlagenbau. Vor allem aber ist Herrn Reinhardt Balzk zu dan-
ken, der unermiidlich Mitstreiter gesucht und organisiert hat und
nebenbei die Kombinatsgeschichte seines Betriebes NAGEMA
schrieb. Rund 70 Betriebsportrats sind entstanden bzw. sind im
Entstehen. 18 Pressebeitrage sind in der Serie Industriegeschichte in
der »Sachsischen Zeitung« oder in den »Dresdner Neuesten
Nachrichten« veroffentlicht worden. In der Seniorenakademie
werden im Wintersemester zwei Vorlesungen hierzu gehalten und die
Rosa-Luxemburg-Stiftung Sachsen wird 2007 die Ergebnisse der
Arbeit publizieren.

Die Arbeitsgruppe »Betriebe der Stadt Dresden 1945-1990« hat
sich durch die ablehnende Haltung nicht weniger Gremien, Personen
und Institutionen, die diesen Jahrestag vorbereiteten, nicht entmuti-
gen lassen. Aus vielen privaten Einzelinitiativen von Betriebsange-
hoérigen und ehemaligen Betriebs- und Kombinatsverantwortlichen
ist ein Projekt entstanden, das in dieser Form seines Gleichen sucht.
Eine Vielzahl von Archivmaterialien wurden gesammelt und ausge-
wertet, Tausende von Seiten geschrieben und gestaltet, Tausende
Stunden gearbeitet. Diese Arbeit beruhte auf individuellem Engage-
ment ohne Honorar und Kostenerstattung.
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Natiirlich handelt es sich dabei um Hobby-Historiografie ohne den
Fundus wissenschaftlicher Methodik professioneller Historiker, so
dass subjektive Sichtweisen manchmal dominieren. Aber hier wirkte
ein ganz anderer Fundus, eine ganz andere Kompetenz: Namlich die
Kompetenz von Fachleuten der jeweiligen Industrie und der tiefe Ein-
blick, der durch das eigene subjektive Erleben und Mitwirken ent-
steht. Wenn professionelle Historiker manchmal verzweifelt nach Au-
thentizitit rufen, nach miindlichen Uberlieferungen, nach »oral
History« oder nach Zeitzeugen fragen, so kann man nur sagen: Hier,
greifen Sie zu, hier liegen die Geschichten von Zeitzeugen vor.

Die meiste organisatorische Arbeit wurde von einer Regiegruppe
mit namhaften Industriefachleuten Dresdens geleistet.

Wir von der Rosa-Luxemburg-Stiftung Sachsen und ihrem Regio-
nalbiiro Dresden sind froh, diese Arbeit dadurch unterstiitzen und
kommunizieren zu kénnen, dass wir dieses Kolloquium ausrichten und
eine Publikationsmoglichkeit schaffen. »Nur was man schwarz auf
weil besitzt, kann man getrost nach Hause tragen, ldsst Goethe
sagen. Mit der Publikation soll das Ergebnis dieser Arbeit, das in den
Aktenordnern des Stadtarchivs lagert, nicht nur schlechthin in einer
handlichen Form als Uberblick présentiert und hoffentlich von vie-
len Dresdnerinnen und Dresdnern und dariiber hinaus wahrgenom-
men werden. Vor allem ist natiirlich zu hoffen, dass weitere Arbeiten
angeregt werden, dass Wissenschaftler, aber auch Schiiler, Studenten
und auch neue Hobbyhistoriker hier ankniipfen konnen. Statt Ver-
driangung und Ignoranz soll lebendiges und kritisches Erinnern ohne
ideologische Brille den Blick zuriick als Voraussetzung fiir den Blick
nach vorn bestimmen. Nur, wer seine Herkunft kennt, kann die Ge-
genwart verstehen und Zukunft gestalten.



HORST SCHNEIDER

Zur historischen Ausgangslage und den politischen
Rahmenbedingungen fiir die Entwicklung der
Dresdner Industrie nach 1945

Wer die Leistungen, die Erfolge, aber auch die Misserfolge von
Dresdner Industriebetrieben zwischen 1945 und 1990 wiirdigen will,
kann und darf den historischen Rahmen nicht wegzaubern. Die Men-
schen handeln nach »freiem« Willen, aber immer unter historischen
Bedingungen und interessenbedingt (auch wenn es oft die Interessen
anderer sind).

Neuerdings ist es fiir manchen zum eintriglichen »verordneten«
Sport geworden, die Ergebnisse der DDR-Entwicklung »vom Ende
her« negativ zu werten, um zu beweisen, die Politik der DDR seien
von vornherein zum Scheitern verurteilt gewesen. Im »Spiegel« vom
11. September 2006 war z. B. zu lesen gewesen:

»Das Kapital und der Kapitalist sind eine Einheit, das eine kann
ohne das andere nicht leben. Sie sind verschweif}t und verlétet. Staa-
ten wie die DDR, die durch Enteignung versuchten, das Kapital von
seinen Besitzern zu trennen, haben es bitter bereut.«' Der Autor sagt
uns: Ohne Kapitalismus geht nichts. Die DDR war schon bei ihrer
Geburt verloren. War das die wichtigste Erkenntnis der entscheiden-
den politischen Krifte nach 19457 Die tatsichliche Erkenntnis bei
SPD, CDU, KPD und Gewerkschaften lautete: Die Finanz- und In-

1 Gabor Steingart: Weltkrieg um Wohlstand. In: »Der Spiegel«. Hamburg (2006)37. S. 50.
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dustriebosse haben Deutschland ins tiefste Ungliick gefiihrt. Im Ah-
lener Programm der CDU, das Adenauers Handschrift trug, hieB es:
»Das kapitalistische Wirtschaftssystem ist den staatlichen und sozia-
len Interessen des deutschen Volkes nicht gerecht geworden. Nach
dem furchtbaren politischen, wirtschaftlichen und sozialen Zusam-
menbruch als Folge einer verbrecherischen Machtpolitik kann nur
eine Neuordnung von Grund auf erfolgen. Inhalt und Ziel dieser wirt-
schaftlichen Neuordnung kann nicht mehr das kapitalistische Ge-
winn- und Machtstreben, sondern nur das Wohlergehen unseres Vol-
kes sein. Durch eine gemeinwirtschaftliche Ordnung soll das
deutsche Volk eine Wirtschafts- und Sozialverfassung erhalten, die
dem Recht und der Wiirde des Menschen entspricht, dem geistigen
und materiellen Aufbau unseres Volkes dient und den inneren und
duBeren Frieden sichert.«® Ich verzichte auf Zitate aus Programmen
anderer Parteien. Galt das Urteil auch fiir Dresden?

»Elbflorenz« war bekanntlich am 13. Februar 1945 zerstort wor-
den wie kaum eine andere Stadt. Der Streit kreist vor allem um die
Frage, warum die Stadt der Kultur und Kunst zu einem Zeitpunkt
zerbombt wurde, als der Krieg entschieden war. Wir wollen eine an-
dere Frage aufwerfen: Was bedeutete das Luftbombardement fiir die
Dresdner Industrie, die in nicht geringem MaBe Riistungsindustrie
gewesen war und der Kriegsfiihrung Hitlerdeutschlands gedient hat-
te? Ich benutze zur (Teil-)Antwort die Schlussmeldung der héheren
SS- und Polizeifiihrung vom 15. Mérz 1945.2
— Alle groBen Bank- und Versicherungsgebaude der Innenstadt wa-

ren zerstort.

— Das Kiihlhaus im Schlachthof war ausgefallen.

— Die Hafenmiihle war nicht mehr betriebsfahig.

- Die Gas- und Wasserwerke waren schwer getroffen.
- Auf dem Hauptbahnhof gab es einen 100igen Ausfall.

2 Einigkeit und Recht und Freiheit. Westdeutsche Innenpolitik 1945-1955. Hrsg. von
Theo Stammen. Miinchen 1965, S. 85f. — Vgl. Geschichte der deutschen Arbeiterbewe-
gung in acht Binden. Bd. 6. Berlin 1966. S. 431.

3 BdO IV: L XI/-231 Nr. 7/45 geheim. Zit. nach Walter Weidauer: Infemo Dresden.
Berlin 1966. S. 206f.
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Im Bericht der SS- und Polizeifiihrung waren 199 Betriebe aufgelis-
tet, von denen 136 schwer, 28 mittelschwer und 35 leicht beschiadigt
waren. Einige Beispiele: Das Sichsische Serumwerk meldete einen
100%igen Ausfall, ZeiB-lkon Brandschiden, die Sichsische Maschi-
nen AG auf der Blasewitzer StraBe einen 100%igen Ausfall, das Iha-
gee Kamerawerk auf der Schandauer StraBe eine 100%ige Zersto-
rung, Universelle auf der Zwickauer StraBe verlor 80 % seiner
Kapazitit. Die Aufzihlung lieBe sich lange fortsetzen. Fakten zur
Zerstérung von etwa 200 zerstdrten Dresdner Betrieben zihlt auch
Frederick Taylor in seinem Buch iiber die Zerstérung Dresdens auf.*

Unter Hinweis darauf, dass viele Betriebe — ZeiB-Ikon, Ihagee,
Goehle-Werk und andere — Riistungsgiiter produziert hatten, baute
Taylor diesen Fakt in seine Begriindung ein, dass die Bombardierung
Dresdens »militdrischer Logik« entsprang, also gerechtfertigt war.
Die Wertung ist falsch und unmoralisch. Mit dieser »militirischen
Logik« haben die Nazis das Bombardement Coventrys begriindet.
Coventry war eine Riistungsschmiede gewesen. Aber damit wird
nicht gerechtfertigt, dass Frauen, Kinder und Zivilisten getotet wer-
den diirfen. Das verbot und verbietet bis heute die Haager Land-
kriegsordnung. Aber die Fakten, die zerstorten Riistungsbetriebe,
konnen Menetekel sein. Heinz Schulz hat in einer verdienstvollen
Studie’® nachgewiesen, welche Betriebe wodurch an der Kriegfiihrung
beteiligt waren. Reinhardt Balzk und Walter WieBner forschten iiber
»Zwangsarbeiter in Dresden«® in 205 Lagern. Schon 1934 begannen
Universelle, das Sachsenwerk, ZeiB-Ikon und andere fiir den geplan-
ten Krieg zu produzieren. ZeiB-lkon produzierte Ziinder und Zieler-
fassungsgerite, das Sachsenwerk Antriebe fiir U-Boote und Torpe-
dos, Universelle u. a. Flak-Scheinwerfer. Der Miihlenbau lieferte

4  Frederick Taylor: Dresden. Dienstag 13. Februar 1945. Militdrische Logik oder blanker
Terror? Miinchen 2004, S. 392f. (Taylors Buch wurde bekanntlich vom Direktor des
Hannah-Arendt-Instituts, Professor Besier, im Januar 2005 unter starkem Polizeischutz
im Dresdner Rathaus vorgestellt.)

5§  Heinz Schulz: Ristungsproduktion im Raum Dresden. Dresden 2003 (Militarhistori-
sche Schriften. Heft 11).

6  Walter WieBncr/Reinhardt Balzk: Zwangsarbeiter in Dresden. Dresden 2004 (PDS-Frak-
tion).
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leichte Panzer und Teile fir den Panzer »Tiger«. Im Stadtgebiet
Dresden gab es mehr als 160 Betriebe, die Riistungsgiiter produzier-
ten. Von 1945 an erfolgte die weitgehende Einstellung ziviler Produk-
tion. Die Riistungsgewinne stiegen — bei ZeiB-Ikon und den Hille-
Werken ist das nachzuweisen — explosionsartig. Viele Kapitalisten
erhohten ihre blutige Dividende auch dadurch, dass sie Zwangsarbei-
ter, Strafgefangene und KZ-Haftlinge zu unmenschlichen Bedingun-
gen einsetzten, Osram 400, das Sachsenwerk 800, ZeiB-Ikon 700.
Per 15. Juli 1943 wurden allein 11.275 Strafgefangene in Dresdner
Betrieben eingesetzt. Insgesamt diirfte es in Dresden 32 000
Zwangsarbeiter gegeben haben. Auch diese Verbrechen haben dazu
beigetragen, die Demontage solcher Betriebe zu begriinden. Auch
die industrielle Substanz Dresdens war wie die Zeugnisse der Kultur
und weite Teile der Wohngebiete zerstort.

Der Wiederbeginn der Produktion erfolgte buchstablich mit Ma-
schinen, die aus den Trimmern geborgen werden mussten. Zu den
historischen Rahmenbedingungen gehort auch, dass Reparationsleis-
tungen zu erbringen waren und einige Betriebe — ich nenne das Sach-
senwerk — fast zehn Jahre lang sowjetische Aktiengesellschaften
wurden — was fiir die Arbeiter keine Nachteile brachte. Die Frage
war aber nicht nur, wie die Produktion in Gang gesetzt wird (Tausen-
de junge Manner waren noch in Kriegsgefangenschaft), sondern vor
allem, in welchen Eigentumsformen der Neuaufbau geschehen soll-
te. Zentrale Losung wurde: »Was des Volkes Hande schaffen, soll
des Volkes Eigen sein.«’ Damit war das Eigentum an Produktions-
mitteln zur Disposition gestellt und Totalitarismusforscher wie Her-
mann Weber, Wolfgang Leonhard und Mike Schmeitzner behaupten,
die Enteignung der Kriegsverbrecher in Sachsen sei auf sowjetischen
Befehl erfolgt und sei Bestandteil der »Sowjetisierung« gewesen.?

7  Siehe Horst Schneider: Was des Volkes Hande schaffen, soll des Volkes eigen sein. Der
Volksentscheid iiber die Enteignung der Kriegs- und Naziverbrecher am 30. Juni 1946
in Sachsen. Schkeuditz 2006.

8  Diktaturdurchsetzung in Sachsen. Studium zur Genese der kommunistischen Herrschaft
1945-1952. Hrsg. von Rainer Behring und Mike Schmeitzner. Kéln, Weimar, Wien
2003 - Mike Schmeitzner/Stefan Donth: Die Partei der Diktaturdurchsetzung KPD/
SED in Sachsen 1945-1952. K&ln, Weimar, Wien 2003.









































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































































